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1. BEVEZETES

A jelenlegi pécsi székhelyl Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany jogel6dje a korabbi
Leo Amici Alapitvany, ill. az altala Komldn fenntartott/mikodtetett (a 7300 Komld, Bajcsy-
Zsilinszky u. 30., hrsz.: 0306/1 szam alatt taldlhatd) bentlakdasos Szenvedélybetegek
Rehabilitacidos Intézete - az akkori allamilag finanszirozott egészségligyi és szocialis
ellatastél figgetlen civil kezdeményezésként, drogbeteg rehabilitacids terapias
kozosségként - 1992 tavaszan alakult, és azota is folyamatosan miikodik
szenvedélybetegek rehabilitacids kezelése céljabdl.

Az intézet 10 éven keresztlil a jogeldd Leo Amici Alapitvany altal fenntartott
Szenvedélybetegeket Kezel6 Intézet néven miikodott, 2002. december 17-én viszont a
korabbi néven szerepld alapitvany és 2 maganszemély megalapitotta a kiemelkedden
kézhasznu Leo Amici 2002 Addiktolégiai Alapitvanyt, amelyet a Baranya Megyei Birdsag
2003. januar 28-an jegyzett be.

A jelent6s jézan kockazatvallalassal, alulrél szervez6dott intézet eleinte mindenféle allami
tamogatas nélkll volt képes fennmaradni és folyamatosan fejlédni. Példajan szervezddtek
mas hazai intézetek a szenvedélybetegek kezelése teriletén. Az intézet 1994-t6l allami
normativ tdmogatdsban, 1998-t6l pedig OEP finanszirozasban részesiil.

1.1 A szervezet tevékenységei altalaban

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany, ill. jogel6dje (a korabbi Leo Amici Alapitvany)
az elmult 25 évben végzett legalapvetébb tevékenysége az altala Komléon (a 7300 Komlo,
Bajcsy-Zsilinszky u. 30. szam alatt) fenntartott Szenvedélybetegek Rehabilitacids
Intézetének muikodtetése, az ott terdpids/rehabilitacios kezelésben 1évé aktiv
szerhasznaldk (els6sorban a drog- és alkoholproblémakkal kiizddk, ,mélyen” fliggd, de a
L.jozan”  életvitelt elérni szandékozdk) mindenkori terapias kozosségnek
létrehozasa/kiépitése, fenntartdasa és fejlesztése, vagyis ezen tarsadalmi csoportok
korében - komoly feleldsségtudattal és folyamatosan - végzett pszicho-szocidlis
tamogatas és segitségnyujtas, a kdzosségépités és kozosségfejlesztés.

A komldi intézet eleinte 15 f6t volt képes — nagy zsufoltsaggal és helyhiannyal kiiszkddve
- kezelni egyidejlileg, viszont az Alapitvany 2002 majusaban megnyithatta 20 féréhelyes
Uj éplletegylttesét. A korszer( épilet a szocialis torvényben eldirt targyi feltételeknek
mar teljes mértékben megfelel.

.Félutas” szolgaltatasként atmeneti szallast kapnak azon talpra alltak, akiknek nem
hasznos visszatérnilk régi koérnyezetilkbe. Erre a célra a 2013. évt6l kezdédben egy
kétszobas dsszkomfortos 47 m2-es bérelt ingatlan (lakas) all rendelkezésre. Talpra allasi
programjukat immar az 6nsegitd kultura terjesztésére, 6nmaguk fejlddésére fordithatjak,
rendszeresen latogatva az 6nsegité kozosségeket.

Az intézmény az addiktoldgiai terapias kozosségek (TC) és a Minnesota-modell (MM)
moddszertanat koveté drogmentes kornyezetben m(ikodd tanuld kdzOsség, melyben
szenvedélybetegek (drog- és alkoholfligg6k) élnek egyutt életstilus valtozast, tarsadalmi
reintegraciot el6segité szervez6dés és keretek kozt. Az intézményben a szakembereket,
paraprofesszionalis segitOket és a klienseket magaban foglald terdpidas kozOsség a
valtozas legfontosabb tényezlje. A spiritualitas/lelkiség (pl. imak, fohaszok, halaadasok
stb.) a kozO0sség mindennapjainak szerves alkotéeleme. A pszicho-szocialis
rehabilitdciéban kiemelt szerepe van az 6n- és kdlcsOnds segitségnek, a felépilében 1évo
sorstarsak jozan szerepmintdjanak, Oszinteségben, elkotelezettségben és feleldsségben
megnyilvanuld mordlis standardjanak. A program 6nkéntes.

A terdpids kozosség demokratikus és tlirelmes szelleme bizonyos foku védelmet nyujt a
kils6 ,siettet6” tarsadalommal szemben, elég idét hagy a kiizdelmek végig vitelére. Az
otthonbdl tovabblép6 kliensek doénté hanyada meglrzi a kozOsségben kiépitett
kapcsolatrendszerét, és féltéen apolja, gondozza azt tovabbi élete soran.
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Az Alapitvany a Szenvedélybetegek Rehabilitacios Intézetében a bentlakdsos
drogrehabilitacids/hosszuterapids kezelésben 1év6, a szermentes (,jézan”) életet

megcélzd kliensek szamara, valamint hozzatartozoik, ill. az intézeti kezelésiiket mar
befejezett ,jézan” fliggbk szamara nyujt komplex szolgaltatdsokat. Ezeket alabb roviden
felsoroljuk:

= Csoportterapia

= Munkaterapia

» Szinhdazterapia, mozgas- és zeneterapia

» Sportterapia

» Szex és parkapcsolatok csoport

» SzUl6- és hozzatartozé-csoport

» Joézansagmegtartd csoport

» Félutas program
Ezen kivlil szdmos egyéb, prevenciot célzd6 programelem is megvalésul a nagyobb
nézokozonséget is vonzd zene-, mozgas- és szinhazterapids aktivitasok,
sporttevékenységek és egyes palyazati programok megvaldsitdsa révén, illetve
alkalmanként iskoldkban, oktatdsi és egyéb intézményekben zajlé eldadasok
megtartasaval, konferenciakon térténd részvétel kapcsan.
A Rehabilitacios Intézet az orszag minden részébdl fogad klienseket Komlén. A
rehabilitdcié nem csupan a gondozottak szamara a bentlakdasos otthonban (helyben)
egyénre szabott terdpids tevékenységben merill ki, hanem ez kiterjed az orszag
kilénb6z6 részein él6 csaladjukra is, a vellk vald kapcsolattartas havi szinten torténik.
Ezen tul a terapias folyamatot befejezd gondozottak utankovetése és utdgondozasa is
komoly feladatot jelent a rehabilitacidés otthon szamara, hiszen ez akar az orszag egész
terlletén torténd foglalkoztatdsi rehabilitaciot is jelent, vagyis a befogadd munkaltatok,
munkahelyek felkutatasat, a vellik valé folyamatos kapcsolattartast feltételezik.
Az intézményen bellli komplex terdpias munka sok dsszetevéje kozil kiemelendd a zene-,
mozgas- és szinhdzterapia, mely magas szakmai szinvonala okdn az elmult évek soran
orszagos hir(ivé tette az Alapitvanyt. A hirnevet komoly eréfeszitéssel, odaadé munkaval
szerezte meg a terapias kdzosség, ennek eredményeit szilkséges tovabb is fenntartani,
fejleszteni. A mddszert az Alapitvany nagysiker( eldadasokon keresztlil mar orszagszerte
megismertette és terjesztette (ez a ,misszid” persze folyamatos, és jelenleg is zajlik), és
ez nagymértékben hozzajarul a prevenciés munka sikerességéhez is, de mas hatranyos
helyzet(i vagy egyéb tarsadalmi csoportok szamara is kovetendd példat adhat.
Az intézet mikodése szigoru rend - strukturalt program- és id6beosztas - alapjan zajlik,
ez alapvetd feltétele a sikeres terapias folyamatnak. A komplex modszertan (benne a
zene, mozgds- és szinhdzterapidval, munkaterapiaval, a szex- és parkapcsolatok, ill. a
gyasz és veszteség stb. tematikus csoportokkal) az elmult 20 év alatt a sajat bels6 és
kils6 klzdelmek alapjan kristalyosodott ki, eredményességérdl az intézmény az 1 éves
utankovetés alapjan vizsgalt kb. 70%-o0s hatékonysagi mutatéja tesz tanusagot. A
kidolgozott rendszert, az elért eredményeket mindenképpen fenn kell tartani, tovabb kell
finomitani és fejleszteni, fontos elemeit semmiképpen sem szabad feladni.
Ehhez hasonléan a sportterdpia, a rendszeres sportolds is a kliensek életének fontos
része, a terapias kozosség hazankban és kilfoldon is szamos csapatversenyen vett/vesz
részt a magas szinvonalon m(ivelt futball révén.
A segitOk és gondozottak az elmult években, évtizedekben az orszag tébb helyén is jartak
szinhazterapids eldadasaikkal nagy sikert aratva, de a klilonb6z6 regionalis vagy orszagos
konferencidkon valé részvétel sem ritka. Szintén gyakori esemény a kolcs6nds
intézménylatogatas is, az orszag lekilonb6zébb teriletén mikoédd rehabilitacids otthonok,
kérhazak, oktatasi intézmények, egyetemek, KEF-ek, valamint civil szervezetek képviselGi
ékeznek Komldra, ill. az Alapitvany is tébbszor utazik hasonld helyekre az orszagban.
A szervezet orszagos hatdkord civil szervezetnek  tekinthet6, partnerségi
kapcsolatrendszere széleskorli és folyamatosan boOvil. Szamos helyi, megyei vagy az
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orszdg mas részein talalhatd szervezet, intézmény (pl. Baranya megyében az INDIT
Kozalapitvany intézményei, Tolna megyében a KIMMTA, Budapesten a Belvarosi Tanoda
Alapitvany/Megadllé Csoport, a Magadért Drogmentességet Védo Alapitvany) is fontos
szakmai egylittm(koédd partner, segitve a Rehabilitacidés Intézet szakmai munkajat. Ez az
alapvetl szakmai egylttm(ikodésre, a kliensek bevonasara, valamint a kezeltek esetleges
intézmények kozotti ,atjarasara” vonatkozik, illetve a drogprobléma kezelése kapcsan a
k6zoOs stratégiat és cselekvést is jelenti. Az orszagos jelleget erGsiti az is, hogy az
Alapitvany tobb orszagos szakmai szervezetnek (pl. a MADRISZ-nak) is tagja. Emellett a
szervezet tdébb kulféldi partnerkapcsolattal is rendelkezik, ill. a mind gyakoribb kulféldi
meghivasoknak is igyekszik eleget tenni.

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany legfontosabb/alapvetd feladata ugyan a komléi
Szenvedélybetegek Rehabilitaciés Intézetének fenntartdsa és mikodtetése, de emellett
nyitott a térségben él6 hatranyos helyzet(i személyek (kiemelten pl. a fiatalok), csaladok
szamara - elsOsorban a drogprevencié és a mentalhigiénés problémakezelés teriletén -
nydjtott szolgadltatdsok vonatkozasaban is, tovabba a hatranyos helyzetliek
foglalkoztatdsaban, munkaer6-piaci, elhelyezkedési esélyeik ndvelésében, a tarsadalmi
kohézid erGsitésében is komoly szerepet vallal. Ez a megvaldsitott programok/projektek
alapjan is jol nyomon koévethetd.

1.2 Megvalositott EU-s és hazai finanszirozasa palyazati
programok/projektek

Az Alapitvany a Rehabilitaciés Intézet fenntartdasan és mikddtetésén tal tdébb olyan

tevékenységet is végez, amely inkdbb a prevenciés tevékenységeket erfsitik. Ehhez

folyamatos forraskeresésre, ill. a megfeleld palyazati lehetdségek kihaszndlasara van

szlkség.

A korabbi években az Alapitvany tdébb hazai és EU-s finanszirozasu projektben is részt

vett partnerként vagy fopalyazoként. Sikeresen valdsult meg tobbek koézott az ,,...akiket

kezd elvesziteni az élet” elnevezésli (EQUAL-A/077 EQUAL-2.1.1-2005-10-0013/1.0

azonositdszamu) EQUAL palyazati projekt, melyben Fejlesztési Partnerként vett részt

2005 és 2007 kozott.

A 2008. évt6él kezdddben intenzivebb forraskeresés, ill. tobb palyazati program

kidolgozasa, benyujtasa valdsult meg.

Ennek eredményeként az Alapitvany sikerrel palyazott az alabbi palyazati kiirdsokra:

~Munkahelyi Szermentesité Szolgalat” (KAB-MM-08-0008)

~SZER-MENTO” (TAMOP-5.2.5-08/1-2008-0066)

SZOC-KIE-08-0047 projekt (a szinhazterapias tevékenység segitése)

»A komloi rehabilitacids otthon és a pécsi félutas haz infrastrukturalis fejlesztése” (KAB-

RE-09-A-0007)

= _A rehabilitdciés otthon milkodésének tadmogatdsa, a bekerllést elOsegitd
szolgaltatasok fejlesztése” (KAB-KRI-09-A-0016)

= Kisérték( targyi eszkozok, fogydeszkozok és alapanyagok beszerzése az intézmény
széméara”(KAB-EF-09-AB-0031)

= A komldi rehabilitacids otthon informatikai fejlesztése, eszkozbeszerzésének
tamogatasa” (KAB-EF-09-AB-0032).

= 2009., 2010. és 2011. évi NCA mUkodési palyazatok (NCA-ORSZ-09-0737, NCA-ORSZ-
10-0488 és NCA-ORSZ-11-0636)

= ,En drogozom, mi meggydgyulunk” - Bemutatkozik a Leo Amici 2002 Alapitvany (NCA-
CIV-10-E-0540)

= Visszaut a tarsadalomba” (KAB-EL-10-RE-0014)

= ,Visszaut a tarsadalomba II.” (KAB-FF-11-C-813)

= LA komldéi Szenvedélybetegek Rehabilitaciés Otthona intézményi feltételeinek,
infrastrukturalis fejlesztésének tdmogatdsa” (KAB-FF-11-D-608)

= Visszaut a tarsadalomba III.” (KAB-FF-12-7463)
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= Visszaut a tarsadalomba IV.” (KAB-FF-13-B-13257)

= A komléi intézet rehabilitdcids, reszocializdcios és reintegraciés programjainak
tdmogatasa” (KAB-FF-13-C-13259)

= ,Szertelen szenvedéllyel és sporttal az egészségért” drogprevencios ifjusagi tabor (IFJ-
GY-13-B-10719)

= ,Rehabilitacids szolgaltatasok fejlesztése a Dél-dunantuli Régidoban” (DDOP-3.1.3/C-11-
2011-0001)

= ,A Leo Amici 2002 Alapitvany munkaeré-piaci szolgaltatasainak fejlesztése, kapacitasuk
megerdsitése” (TAMOP-2.6.2-12/1-2012-0072) )

= ,Egészségmeglrzés Komlén a drogprevencié jegyében” (TAMOP-6.1.2-11/1-2012-
0830)

= ,Fels6fokd vegzettséggel rendelkezd fiatal palyakezdék foglalkoztatasa a Leo Amici
2002 Alapitvanynal” (TAMOP-1.4.1-12/1-2013-0060)

= Visszaut a tarsadalomba V.” (KAB-FF-14-17450)

= ,Visszault a tarsadalomba VI.” (KAB-FF-15-21984)

= ,Mutass egy embert, aki jé!” c. fotdalbum megjelentetése a Leo Amici 2002
Addiktoldgiai Alapitvany komloi Rehabilitacids Intézetének 25 éves évforduldjara (NKA -
A2015/N9186)

» ,Utkeresdk kozossége” — EFOP-1.3.7-17-2017-00116

= A digitalis jolét el6segitése Komlon és kornyékén” — GINOP-3.3.3-17-2017-00003

» ,Ko6zbsségi célu nagyrendezvények lebonyolitasa Komlon a drogprevencié jegyében” -
TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-00196

= ,Drogprevencios tematikus napok Komlé varos kozépiskolaiban” - TOP-7.1.1-16-H-
ESZA-2019-00507

2. A SZERVEZET JOVOKEPE, KULDETESE ES
ERTEKRENDJE

2.1 Jovokép

A JOVOKEP &ltalaban és az Alapitvany jévéképe

Minden szervezet rendelkezik valamilyen jovoképpel, még ha ezt nem is fogalmazza meg
konkrétan. Egy adott szervezet jovOképét hosszasan lehetne ecsetelni, de érdemes annak
lényegét egy mondatba Osszefoglalni. Ezt a mondatot szokas jovOkép meghatarozasnak,
vagy vizidnak nevezni. A szervezeti stratégia kialakitasanak, tervezésének is els6 lépése
lehet ennek a mondatnak a tisztdzasa. A szervezet jovOképet leir6 egy mondatat ugy
célszerli megfogalmazni, hogy azzal mindenki egyet tudjon érteni. Ezt megfogalmazni a
szervezetek tobbségének nem okoz gondot, mig masoknak ez is gondot okozhat.

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai alapitvany, ill. az altala Komlén (a 7300 Komld, Bajcsy-
Zsilinszky u. 30. szam alatt) fenntartott/miikddtetett Szenvedélybetegek Rehabilitacios
Otthona jovOképe mar évtizedek ota az alabbi mondatokkal foglalhatd Ossze:

~Komlon mindig is a segitéket és a klienseket magaban foglalo terapias
ko6zosség volt és lesz a valtozas legfontosabb tényezéje. Ez az eredményesség és
a siker igazi zaloga, vagyis: én drogozom, mi meggyogyulunk.”

Ezek a mondatok valdjaban a terdpids k6zosség erejébe vetett hitrél szélnak. Arrdl, hogy
taldan nagyon nehéz kizdelmet vallal az, aki egyedill, énmagaban prébal a mély
filggbségbdl talpra allni, jézanna valni, de mindez sokkal kénnyebben és
eredményesebben megy a terdpidas kozosség segitségével, az abban megnyilvanulé
.kemény” szeretettel, a kolcsonds odafigyeléssel, elfogadassal, felel6sséggel és
megbecsliléssel, a jozan szerepmintak kovetésével, az  Oszinteséggel és
elkotelezettséggel.
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2.2 Kildetés

Ebben a kozosségben egyiitt vagyunk joban és rosszban

Az egylttlét Uj, egészséges mddjait kialakitva tanulunk élni és fejlédni. Nyitottan és
Oszintén megosztjuk egymassal tapasztalatainkat, erdnket és reményeinket.

Megtanulunk torédni magunkkal, tarsainkkal és a kozosséggel. Kilonbségeink ellenére
er6s kotelék tart 6ssze minket: a talpra allas szandéka.

A jelenlegi (2002-ben alapitott) Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany és a korabbi
jogeléd magyar Leo Amici Alapitvany tevékenysége - az 1991-ben, ill. a 2002-ben
elfogadott alapité okirattal 6sszhangban - drogfliggé betegek rehabilitacidjat és a
droghasznalat prevenciéjat eldsegitd programokat foglal magaban. A rehabilitacids
program krénikus drogbetegek talpra allitdsara iranyul, terapias kézosségi elvek szerint
mUkoddo bentlakasos intézetben.

.En drogozom, mi felépiiliink...”

A fentiekben megfogalmazott kiildetés nyilatkozat teljesitése érdekében intézetlinkben
multidiszciplinadris team dolgozik. Munkatarsaink felkésziltségét folyamatos képzések,
szakképzések, onképzés, tanulmanyutak, tréningek, szuperviziés taldlkozok biztositjak. Az
intézet szakmai munkajanak tdamogatdsa és folyamatos fejlesztése céljabol valamennyi
munkatarsunk hangsulyt fektet a szakmai kapcsolatok kialakitdsara, fejlesztésére és a
kapcsolatrendszerek fenntartasara. A korabbi ISO 9001: 2000 szabvanynak megfeleld, ill.
a jelenlegi TQM mindségiranyitasi rendszeriinket a kliensek igényeinek és szakmai és jogi
elvarasoknak vald megfelelés, tovabba a kliensek elégedettségének fokozdsa és az
intézetiink mikddésének folyamatos fejlesztése érdekében vezettik be és mikodtetjik.

2.3 Ertékrend

Az értékek és a szervezeti kultara

A Leo Amici 2002 Addiktologiai Alapitvany f6 tevékenysége alapvet6en az altala Komldn
(a 7300 Komld, Bajcsy-Zsilinszky u. 30. szam alatt) fenntartott Szenvedélybetegek
Rehabilitacidos Intézetének mikddtetése, az ott terdpids/rehabilitacidos kezelésben 1évd
aktiv szerhasznaldk (els6sorban a drog- és alkoholproblémakkal kizdék, ,mélyen” fliggd,
de a ,jézan” életvitelt elérni szandékozdk) mindenkori terapidas kodzosségnek
|étrehozasa/kiépitése, fenntartasa és fejlesztése, vagyis ezen tarsadalmi csoportok
kérében - komoly felel6sségtudattal és folyamatosan - végzett pszicho-szocialis
tamogatas és segitségnyujtas, a kdzosségépités és kozosségfejlesztés.

Ennek alapjan az Alapitvany legfobb értéke a mindenkori terapias kozosség, amely elég
erOt és batorsagot adhat az aktiv szerhasznalatot abbahagyni szandékoz6 egyéneknek.
Mar a jovokép is kifejezi a szervezet kozponti értékét. Fontos szempont, hogy mit tart a
szervezet értéknek, de vajon masok hogyan latjak ezt? Végig kell gondolni, hogy mi tartja
0ssze a nonprofit szervezetet, ezért is érdemes nyiltan megfogalmazni, leirni a szervezeti
értékeket, de hasznuk csak akkor van, ha az érintettek tiszteletben tartjdk azokat és a
szerint viselkednek, dolgoznak nap mint nap. Csak azok a szervezetek tudjak hosszutavon
életben tartani ezeket az értékeket, amelyek idOben tisztazzdk Oket, és ezekre épitik
mindennapi m(ikddésliket és szabalyaikat.

A szervezet Etikai Kodexe részletesen tartalmazza a szervezeti értékeket és a szervezeti
kultira kérdéseit.
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Ertékek és etikai alapelvek

Tevékenységlinkkel, munkankkal megvaltoztatjuk, atalakitjuk — szandékaink szerint jobba
tesszik - az emberek életét, mely kihatassal van nagyobb rendszerekre, igy a
tarsadalomra is. Ezért tevékenységeinkkel, szolgdltatasainkkal tdmogatjuk, hirdetjik az
alabbi értékeket: 0Onallésag, szabadsag, felel6sség, integritdas, ©nkontroll, O6nbizalom,
kolcsdnos tisztelet, tolerancia, bizalom, részvétel és az emberi jogok.

Az intézeten bellli terdpids/rehabilitacids, ill. pszicho-szocidlis segitd tevékenység, a
terdpias moddszerek alkalmazasa, az intézeten kivili (pl. drogprevenciés jellegi)
tevékenységek és az egyéb szakmai munka soran tevékenységiinket az alabbi értékek
jellemzik:

» szakszerlség és felkésziiltség

» tisztesség és korrektség

» korultekintés, megfontoltsag

» a segitd kollégdk, a kliensek, a mindenkori terapids kodzosség tagjainak és a

tamogatdk, megbizdk tisztelete és megbecsiilése

» szakmai igényesség

» elkotelezettség

» tartézkodas a hatalommal vald visszaéléstol

» titoktartas

Az Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany minden segité munkatarsa (munkavallaléja,
megbizottja, dnkéntese stb.) koteles magas szinvonall szakmai munkat végezni és/vagy
szolgaltatast nyujtani, tekintet nélkll a dijazas vagy mas érdekeltség mértékére.

3. HELYZETELEMZES ES SZERVEZETFELMERES

3.1 Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet

A rendszervaltast megel6z6en Magyarorszagon a tudatmddosité szerek - elsdsorban az
alkohol, ill. a szerves olddszerek - hasznalata igencsak elterjedt volt. A Kadar-korszakban
a drogfogyasztas évtizedekig nem okozott tarsadalmi problémat, hiszen nem lehetett szét
ejteni réla. A kdzponti elv az volt, hogy amirél nem beszéliink, az nem is létezik. E politika
kovetkezményeként a rendszervaltozas idején egyik naprol a masikra kellett kezelni az
addig sz6nyeg ala soport problémat.

Tobb évtizedes hallgatas utan a '80-as évek kozepétdl megkezdddott a drogfogyasztas
elleni kizdelem allami szinten is. A hatarok 1988-as megnyitasaval, majd a
rendszervaltozassal azonban oly mértékben 6ntotte el az orszagot a kilonbozd jellegl
drogkészitmények tomege, amire az akkor kormanyzat nem volt felkésziilve, az
egészségligyi szervek nem tudtak igazan hatékony valaszt adni, s ez természetesen nem
valaszthaté el a vilagban eluralkoddé hasonld tendenciaktdl. A probléma eszkaldlddott, a
helyzet sokszorosan sulyosabba valt. Magyarorszag az illegalis drogok kapcsan a 90-es
évek legelejére mar tranzitorszag lett, majd 1-2 éven belll célorszagga, fogyasztéva valt.
Ezzel egyltt sajnos az alkoholfogyasztas elterjedtsége sem csokkent. Eppen ezért - a
helyzet sulyossagat felmérve, és a sirg6s beavatkozads kényszere okan - az allami
ellatorendszer mellett (leginkabb kilféldi példakra alapozva) a civil kezdeményezésekre is
nagy szliikség mutatkozott.

Napjainkban is nagyon sulyos tarsadalmi problémat jelent az alkohol- és drogfogyasztas,
hiszen a fiatalok koérében igencsak elterjedt, a nyugati orszagok szamaranyaihoz hasonlo
mértékben.
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3.2 Az Alapitvany torténetének rovid attekintése

A jelenlegi pécsi székhelyld Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany jogelédje a korabbi
Leo Amici Alapitvany, ill. az altala Komlon fenntartott/mikodtetett (a 7300 Komld, Bajcsy-
Zsilinszky u. 30., hrsz.: 0306/1 szam alatt talalhaté) bentlakdsos Szenvedélybetegek
Rehabilitacidos Intézete - az akkori allamilag finanszirozott egészségligyi és szocialis
ellatastél fiuggetlen civil kezdeményezésként, drogbeteg rehabilitacidos terapids
kozosségként - olasz mintara alapozva, az ottani Leo Amici Alapitvany segitségével 1992
tavaszan alakult, és azéta is folyamatosan miikdodik szenvedélybetegek rehabilitacids
kezelése céljabdl.

Az intézet 10 éven keresztlil a jogeldd Leo Amici Alapitvany altal fenntartott
Szenvedélybetegeket Kezelé Intézet néven mikoédott, 2002. december 17-én viszont a
korabbi néven szerepld alapitvany és 2 maganszemély megalapitotta a kiemelked6en
kézhasznl Leo Amici 2002 Addiktologiai Alapitvanyt, amelyet a Baranya Megyei Birdsag
2003. januar 28-an jegyzett be.

A jelentds jozan kockazatvallalassal, alulrél szervez6dott intézet eleinte mindenféle allami
tamogatas nélkll volt képes fennmaradni és folyamatosan fejlédni. Példajan szervezddtek
mas hazai intézetek a szenvedélybetegek kezelése teriletén. Az intézet 1994-t6l allami
normativ tamogatasban, 1998-t6l pedig OEP finanszirozasban részesiil.

A komldi intézet eleinte 15 f6t volt képes — nagy zsufoltsaggal és helyhiannyal kiiszkddve
- kezelni egyidejlileg, viszont az Alapitvany 2002 majusaban megnyithatta 20 féréhelyes
Uj épulletegylttesét. A korszer( épllet a szocialis torvényben elGirt targyi feltételeknek
mar teljes mértékben megfelel.

~Félutas” szolgaltatdsként atmeneti szalldst kapnak azon talpra alltak, akiknek nem
hasznos visszatérnililk régi kérnyezetlikbe. Erre a célra a 2013. évtdl kezddédden egy
kétszobas dsszkomfortos 47 m2-es bérelt ingatlan (lakas) all rendelkezésre. Talpra allasi
programjukat immar az 6nsegité kultura terjesztésére, 6nmaguk fejlddésére fordithatjak,
rendszeresen latogatva az onsegit6 kozosségeket.

Az intézmény az addiktoldgiai terapias kozosségek (TC) és a Minnesota-modell (MM)
moddszertanat koveté drogmentes kornyezetben m(ikodd tanuld kbdzosség, melyben
szenvedélybetegek (drog- és alkoholfligg6k) élnek egyutt életstilus valtozast, tarsadalmi
reintegraciot el6segitd szervez6dés és keretek kozt. Az intézményben a szakembereket,
paraprofesszionalis segitOket és a klienseket magaban foglald terdpidas kodzosség a
valtozas legfontosabb tényezéje.

3.3 Az alkalmazott terapias modszerek fobb jellemzoi

Leo Amici 2002 Alapitvany altal Komldon Iétrehozott/miikodtetett Szenvedélybetegek
Rehabilitacids Intézete (korabbi nevén Leo Amici Drogterapias Intézet) vonatkozasaban az
alabbi terapias formak a komplex rehabilitacidés/terapias tevékenység legfébb elemei, és
csak szerves egységben, ill. szoros egymasra épllésik révén milkddhetnek
eredményesen. Ezek tulajdonképpen a drogterapids intézet mindennapi tevékenységeit is
jelentik.

A) Csoportterapia

A terdpids hatotényezOk kozt kiemelt fontossaga van az egymasnak nydjtott,
viselkedéssel kapcsolatos konfrontativ - a "kemény szeretet" jegyében torténd -
visszajelzéseknek.

A terdpia célja olyan, a viselkedést, magatartast és érzésvilagot integralé drogmentes
életmadd kialakitdsa, mely a személyiség gyokeres megvaltozasat eredményezi.
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B) Munkaterapia

Az intézetben, a terapidban lévOk strukturalt program és id6beosztas alapjan rendszeres
munkaterdpiaban vesznek részt. Ennek soran, drogmentes és egészséges életmddot -
beleértve ebbe az egészséges taplalkozast is — folytatva Uj készségeket, mindenekeldtt
felel6sséget, fegyelmet, kitartast és allhatatossagot sajatitanak el. F6bb munkateriletek
kozé az allattartds és -gondozas, a kerti tevékenység, a mihelymunka és az épitkezés
tartozik. A munkaterapia keretében az intézet mindennapi életéhez tartozd 0Osszes
tevékenységet a terapiaban lévOk végzik, iranyitas alatt; a f6zést, a bevasarlast, mosast,
takaritast, vasalast és egyéb haztartasi tevékenységet is.

C) Szinhazterapia, mozgas- és zeneterapia

A drogterapias tevékenység nélkllozhetetlen vetlilete a spiritualis fejlédés tamogatasa,
ennek legfébb kdzege a szinhazterapia. A kézosség Lautréamont-tal vallja, hogy ,minden
embere kolté lehet azaltal, hogy leirja belsé vildganak Uzenetét, az egyetlen
értékkritérium ebben a hitelesség”. Az Alapitvany életében igen jelentds szerepet kapott
a szinhaz, mint kézosségfejleszté eszkdz, ennek része a mozgasterapia és a zeneterapia
is. A foglalkozasokat mindeddig avatott szakemberek (pl. George Baal, Mbézes Sandor,
Miodragovits Vince) vezettek, iranyitottak.

A drogfliggdk alapvetéen nem az elvonasi tlinetektdl félnek. Egyéni katasztréfajuk, hogy
van testik és lelklik, jéonnek valahonnan és igyekeznek valahova, de belsé harmoéniajukat
elveszitették: a szinhazterapia segit abban, hogy megtalaljak a reménytelenség, a
fajdalmak, a szorongasok pozitiv energidva torténd valtoztatdsdnak modjat. A
drogterapias tevékenység nélkllozhetetlen vetlilete a spiritudlis fejlodés tamogatasa.
Nehéz ugyan, de nem lehetetlen spiritualis tartalmat bevinni egy alapvetden vilagi,
szekularizalt kezelési rendbe. A spiritualitdas a k6zosség szamara sajat értékink, emberi
méltéosagunk viselkedésinktdl valé megkllonboztetésének készségét, Onmagunk
szeretetének és értékelésének képességét, onndn életlinknek a rajtunk felett allo Iétbe
vald beillesztettségének élményét jelenti. A spiritualitds szoros 6sszefliggésben van a
reménnyel. Masok méltdésagat, s az emberi élet méltésagat csak 6nndn méltdsagunk
tudatosulasa révén fedezhetjik fel. Az Onelfogadds a bennilink |évd nyers elemek,
er6szak, destruktivitas, kétségbeesés, nyomorusag észrevételét, feldolgozasat és a
zavaros bels6 tartalmakon vald felilemelkedés feladatat foglalja magaban. A spiritualis
tevékenység legfébb kozege a szinhazterapia. A kdzO0sség Lautréamont-nal vallja, hogy
~minden embere kolté lehet azdltal, hogy leirja bels6é vildganak Uzenetét[d az egyetlen
értékkritérium ebben a hitelesség”. A Leo Amici 2002 Alapitvany életében, a kezdeti
id6szakot leszamitva igen jelent0s szerepet kapott a szinhdz, mint kozosségfejlesztd
eszkodz. Ezt egésziti ki, ill. ennek része a mozgasterapia és a zeneterapia is, melyet
mindeddig avatott szakemberek (pl. George Baal, Mézes Sandor) vezettek, iranyitottak. A
szinhdz-, mozgas- és zeneterapias csoportfoglalkozasokat altaldban havi 2 alkalommal,
alkalmanként 6 dra id6tartamban (10 és 17 dra kozott, 1 éras ebédsziinettel) tervezzik
lebonyolitani, képzett és gyakorlott foglalkozasvezetd (Miodragovits Vince) bevonasaval.

D) Sportterapia

A sportterapia is szorosan kapcsoldodik a kezelésben Iévl kliensek mindennapi életéhez, ill.
a mozgasterapidhoz. A terapias kozosség tagjai (kezeltek és gondozdk egyarant) szinte
napi gyakorisaggal vesznek részt a kodzos sporttevékenységekben. Ez elsGsorban a
kispalyas futball (mint a nagyobb tdmeget is megmozgatni képes, igazi csapatjatékot
feltételez6 sportolasi lehet6ség), melyhez adott az intézet terlletén taldlhatd salakos
palya, valamint a kliensek megfelel6 |étszama. Ezen tul a ping-pong, a tenisz, a
kosarlabda stb. is gyakori sporttevékenység, de az egyéni sportoldsra (futasra, atlétikara,
erGsitésre/edzésekre stb.) is van lehet6ség. A mindennapi sportolas a ,jézan” flggdk
életében rendkivil fontos, egyrészt ,elterelés” a fliggdséggel jaré 6nmarcangolastdl, de
egyuttal az Onazonossag-tudat erdsitésének, a szembenézésnek is eszkdze, ill. a
kozosségépitésben/kdzosségfejlesztésben, a masokra valé odafigyelésben is kiemelt
szerepet jatszik.
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E) Szex és parkapcsolatok csoport

A drogfogyaszték gyakran szexudlis kompetencidjuk kifejlédése el6tt kezdték a
droghasznalatot. Az aktiv szerhasznalat ugyanakkor kedvezétlenil befolyasolja a szexualis
életet és az intimitast egyarant. Sokan szexualis abuzus daldozatai voltak. Igy a
felépllében lévdk el6tt szdmos megoldandd feladat all ezen a téren. El kell sajatitani az
érett intimitassal jard (kommunikacid, kotelezettség, kompromisszum) készségeket,
fejleszteni kell a szeretetképességet, megtanulni azt, hogy miképpen adhatnak teret a
szeretett tars szamara a tars fejlddéséhez.

F) Sziil6- és hozzatartozo6-csoport

Rendszeres hétvégi szll6csoportokat szerveziink a kezelésben él6 szenvedélybetegeink
hozzatartozéi szamara, hogy a csalddok nagyobb kontrollt nyerjenek az életliket
befolyasolé és megpecsételd fligg6ségi mintak, vonasok felett.

A "szeretetteljes elhatarolddas", az emberek kozotti pszicholdgiai hatarok helyreallitasa,
egyfajta Gjra felndvéshez és Gjrakezdéshez ad eshetbséget.

G) Jozansagmegtarto csoport

A kezelést eredményesen befejezOk, az intézeti életbdl tovabblépd felépllében 1évo
szenvedélybetegek, a jézansaguk megtartasa érdekében, az Onsegitd csoportokat
latogatjak.

A tartds jozansag az Uj bedllitottsag, az ujfajta gondolkodds megdrzésétdl fligg. Sziikség
van az (j szokasok rendszeres megerositésére, hogy elejét vegyik a régi diszfunkcionalis
viselkedések, gondolkodasok, attitlidok visszatérésének, feléledésének.

H) Félutas program

Egy megfelel6 (47 m2-es) alapteriletl - akar 4 fo elhelyezésére alkalmas - bérelt lakas
all rendelkezésre Pécs belvarosaban (a 7624 Pécs, Rokus u. 5/B. szam alatt) azoknak a
feléplildoben lévd szenvedélybetegeknek, akik tovabbléptek a bentlakasos rehabilitacids
programbdl. Azok a talpra alltak, akiknek nem hasznos visszatérnitik régi kornyezetikbe,
itt atmeneti szallast kapnak, hogy a talpra allasi programjukat immar az 6nsegit6é kultira
terjesztésére, onmaguk fejlddésére forditsak, rendszeresen Ilatogatva az Onsegitd
kozosségeket. Nekik altaldaban - hosszabb-rovidebb idére - mar sikerllt a munkaeré-
piacon elhelyezkedniik, és kezdik megteremteni az anyagi hatteret a tovabbi ,jézan”
életviteliikh6z. Gyakorlatilag ez a hely az igazi prébaja a reszocializacibnak és a
reintegracionak, célja a felel6sségteljes, jozan életvitel gyakorlasa a félutas kozésségben,
Onsegit6 csoportokban, munkahelyeken, felkészlilés a tarsadalmi és munkaerd-piaci
reintegraciora.

3.4 Piacelemzés

3.4.1 A foldrajzi piac

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany és az altala Komlon mikddtetett
Szenvedélybetegek  Rehabilitaciés Intézete vonatkozasdban a  fdldrajzi  piac
meghatarozasaként azt kell megvizsgalni, hogy a szolgaltatasokat igénybe vevék kore,
vagyis a terapias/rehabilitacidos kezelésre jelentkezbk, ill. a mar kezelésben lévd aktiv
szerhasznaldk (els6sorban a drog- és alkoholproblémakkal kiizddk, ,mélyen” fliggd, de a
.jozan” életvitelt elérni szandékozdk) az orszag mely teriletérdl jelentkeznek, ill.
érkeznek. Magabiztosan kijelenthet6, hogy az Alapitvanyhoz az elmult 25 évet tekintve az
orszag minden részérdl jelentkeztek/jelentkeznek és érkeztek/érkeznek kliensek, ezért a
Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany joggal tekinthetd orszagos civil szervezetnek.

A rehabilitacio nem csupan abban meril ki, hogy a gondozottak szamara a bentlakdsos
otthonban (helyben) egyénre szabott terapias tevékenység zajlik, hanem ez kiterjed az
orszag kilonbo6z6 részein él6 csaladjukra is, a vellk vald kapcsolattartas min. havi szinten
torténik.
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Ezen tul a terapias folyamatot befejez6 gondozottak utdnkodvetése és utdgondozdsa is
komoly feladatot jelent a rehabilitaciés otthon szamara, hiszen ez akar az orszag egész
terlletén torténd foglalkoztatasi rehabilitaciot is jelent, vagyis a befogadd munkaltatok,
munkahelyek felkutatasat, a velik valo folyamatos kapcsolattartast feltételezik. Masrészt
az intézményen bellli terdpia szerves részét képezi a szinhazterapia is, mely magas
szakmai szinvonala okan orszagos hir(veé tette a Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvanyt.
A segiték és gondozottak az elmult években az orszag szamos helyén jartak
szinhdzterdpias el6adasaikkal nagy sikert aratva, de a kiilonb6z6 regionalis vagy orszagos
konferenciakon vald részvétel sem ritka. Szintén gyakori esemény a kolcsénds
intézménylatogatas is, az orszag lekilénb6zdbb tertletén m(ikdodd rehabilitacids otthonok,
kérhazak, oktatasi intézmények, egyetemek, KEF-ek, valamint civil szervezetek képviselGi
ékeznek Komlora, ill. az Alapitvany is tobbszor utazik hasonld helyekre az orszagban.

3.4.2 A vevOokor nagysaga

Mivel a Leo Amici 2002 Addiktologiai Alapitvany altal muilkoédtetett komloi
Szenvedélybetegek Rehabilitacids Intézete az orszag minden részébdl fogad klienseket, ill.
az intézetbe jelentkezbk is az egész orszagbdl érdeklédnek az intézményi szolgaltatasok
igénybe vételére, ezért a vevokor is meglehetdésen nagynak mondhaté.

Az egyéni jelentkezések mellett az orszag tdébb egészségiigyi intézménye (pl. kérhazak),
tovabba szenvedélybetegekkel foglalkozd civil szervezetek (alapitvanyok, egyesiletek
stb.), karitativ szervezetek is nagy aranyban delegdlnak olyan személyeket, akik
megfelelnek az ellatasi feltételeknek. A terapias/rehabilitaciés kezelés igénybe vétele
viszont dnkéntes alapon torténik, és a delegaltak egy része viszont nem vallalja a szakmai
programban vald 9-12 hdénapos részvételt.

Jellemz6 a folyamatos tuljelentkezés, sokszor tobbszorbsen is, azonban az intézet
befogaddoképessége korlatozott, és ennek novelése komoly anyagi raforditast igényelne,
ill. jelentés szakmai kihivast is jelentene a munkatarsak vonatkozasaban.

A Leo Amici 2002 Addiktolégiai Alapitvany altal m(ikodtetett komldi Szenvedélybetegek
Rehabilitacids Intézete jelenleg — az OEP engedélye alapjan - 20 f0 kliens befogadasara
alkalmas, ill. a pécsi Félutas Lakas tovabbi 4 f0 befogadasat végezheti. A komldi
intézmény kihasznaltsaga egy adott évet véve alapul altaldaban 90-100%-0s, a Félutas
Lakasé kb. 50%-0s. Egy adott idében az Otthonnak 18-20 terdpids kezelés alatt allo
lakdja van. A kliensek intézetben toltott ideje optimalisan 9-12 hdnap (ez személyfiiggd,
igy akar 1,5 év is lehet). A létszam igy éves szinten - a kezelésben toltétt idét, valamint a
kezelésliket befejezd, ill. a helylikre érkez6 Uj kliensek aranyat is figyelembe véve - kb.
30-40 f6 is lehet. A lemorzsoldodas mértéke (vagyis azok aranya, akik 2 hdnapnal
kevesebb idOt toOltve, a terapias kezelést félbehagyva tavoznak az intézménybdl)
atlagosan 20-25%-o0s, viszont a Rehabilitacios Otthonban zajlé
hosszUterapias/rehabilitaciéos tevékenység eredményessége (az 1 éves utankovetés
alapjan vizsgalt hatékonysagi mutatd) 70%-os, ami kifejezetten kedvezd arany. Ez a
hosszU évek ota tartd sikeres miikodést, az alkalmazott mddszerek hatékonysagat
bizonyitja.

3.4.3 A vevOokor osszetétele

A Leo Amici 2002 Addiktolégiai Alapitvany és az altala Komlon mikddtetett
Szenvedélybetegek Rehabilitacios Intézete komplex terapias/rehabilitacids
szolgaltatasokat biztosit a kezelésben |év6é aktiv szerhasznaldk (elsésorban a drog- és
alkoholproblémakkal kiizddk, ,mélyen” fliggd, de a ,jozan” életvitelt elérni szandékozok)
szamara annak érdekében, hogy életvitellket pozitiv mddon tudjak megvaltoztatni.
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Az intézeti kezelésben |évd kliensek alkohol- és drogfligglk, az altaluk hasznalt legalis (pl.
gyogyszer jelleg(i) vagy illegalis (pl. tiltott kabitészer jellegl) drogok pedig igen sokfélék
lehetnek, ennek részletezése nem jelen dokumentum keretei kdzott torténik meg.

A ,vevOkor” tehat egyrészt az e szolgdltatasokat igénylok korét jelenti, masrészt a
vevokor tagja maga a tarsadalom egésze, ill. az allam is, hiszen gyakorlatilag az allam
altal a kabitdszer-hasznalat visszaszoritdasa érdekében vasarolt szolgaltatasokrdl van szo.
Emellett megemlithetjik vevéként a kilonboz6 egészségligyi intézményeket (pl.
kérhdzakat) és a civil/karitativ szervezetet is, amelyek a komléi intézet irdnyaba
delegaljak betegeiket, klienseiket.

3.4.4 A jelenlegi és jovobeli kereslet becslése

A Leo Amici 2002 Addiktolégiai Alapitvany és az altala Komlén mi(ikddtetett
Szenvedélybetegek Rehabilitdciés Intézete vonatkozasaban a jelenlegi kereslet az
intézetbe jelentkezOk szaman mérhetd, jelenleg minden idészakban (és az elmul 25 évet
tekintve is) a tuljelentkezés (sokszor tobbszordés mértékben...) a jellemzd.

Sajnos a hazai kabitdszer-fogyaszték nagy szamaranyabdl kovetkez6en a kereslet a
bentlakasos rehabilitacios intézet szolgaltatasai irant nem fog csdkkenni, és ez pl. az
utdébbi idében elterjedt dizajner drogok okozta komoly/mély fliggéségek miatt is
feltételezhetd.

3.5 Versenyelemzés

A kabitdszer-hasznalat visszaszoritdsa komoly tarsadalmi szintl feladat, ez a legalis és az
illegalis drogok kapcsan is mind a keresleti, mind pedig a kinalati oldalt is érinti.

A legalis tudatmodositd szerek (pl. az alkohol) kinalati oldalat az allam elsdsorban
folyamatos addéemeléssel kondiciondlja, a keresleti oldalt jelenleg viszont kevésbé lehet
befolyasolni, legfeljebb a korhatar, a rekldamok korlatozasa stb. szintjén.

Az illegdlis drogok tiltdsa a torvény szintjén mikodoképes, a kindlat csOkkentése
kriminalisztikai terilet, és itt jelent6és eredmények szlletnek, viszont a kereslet nem
csokken, hanem sajnalatos mdédon inkabb né.

Emiatt a komoly fligg6ségbe jutott droghasznaldok szamara a bentlakdsos rehabilitacids
intézetek létezése kulcsfontossagu kérdés, hiszen a jézan életvitel eléréséhez az egyén
hatdrozott dontésén kivil egy-egy terapias kozdsség tamogatasa, a megfeleléen hosszu
idétartam, a tarsadalombdl - legaldbbis egy idére - torténdé részleges kivonulds, a
nyugodt koérnyezet, és a megfelel6 (személyre szabott) terdpids modszerek alkalmazasa
stb. is sziikséges.

A fentiekben leirtak miatt a Leo Amici 2002 Addiktologiai Alapitvany és az altala Komldn
mUkodtetett Szenvedélybetegek Rehabilitaciés Intézete kapcsan kevésbé beszélhetiink
versenyhelyzetrél az orszagban m(ikod6 tébbi hasonlé szervezet/intézet vonatkozasaban,
mivel sok (a jelenleginél mindenképpen tobb) ilyen rehabilitacios intézetre lenne szlikség,
és ez a jelentkez6k nagy szaman, a tuljelentkezésekbdl is latszik. Igy jelenleg nincs
kilonésebb (vagy igazan valds) versenyhelyzet a hasonld céllal mikddd
szervezetek/intézetek kozott.
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3.6 SWOT analizis

Erdésségek
- Az orszagban egyediladlld kezdeményezésként

indult, a 25 éven keresztul sikeresen alkalmazott
komplex terdpids modszertana okan gyakorlatilag
nincs szamottevd konkurencidja.

A szervezet mi(ikédési engedéllyel rendelkezd
szocialis szolgdltaté és intézményfenntartd, igy
szerepel a szenvedélybetegek bentlakasos
rehabilitaciéjaval foglalkozé intézetek

névsoraban/adatbazisaban.

A szervezet a szakmai program szolgaltatasait
immar 25 éve oOnalldan nyljtja az életvitelliket
megvaltoztatni (a ,jozan” életvitelt elérni)
szandékozé aktiv szerhasznaldknak, igy mar kelléen
nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezik ezen a
terileten.

a szakmai program jol kidolgozott terapias
modszertannal, dokumentacios rendszerrel
rendelkezik.

A szervezet és az altala vallalt szakmai program
finanszirozasa alapvetfen a biztos allami forrasokra
éplil, a Magyar Allamkincstar (MAK) biztositja a
szocialis tevékenységekhez sziikséges normativat,
az Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztar (OEP) pedig
az egészségligyi szolgaltatasok megvaldsulasat
tamogatja. Emellett a szervezet - eseti jelleggel -
palyazati programokat/projekteket is mikodtet, ez
tovabb erdsiti a finanszirozasi helyzetet.

A program kiterjedt kapcsolatrendszerrel és nagy
l[étszamU (az elmult 25 évben az intézetben
kezelésben részesilt) klienskorrel rendelkezik.

Gyengeségek

- Gyenge vagy nincs szamottevé és hatékony
marketing, ez leginkabb csak eseti jellegl, egy-
egy eseményhez kotott. (Ennek ellenére a
terapias/rehabilitacios kezelésre jelentkezdk
|étszama dllanddéan magas...)

- A szakmai program mikodtetésének, pontosabban
annak infrastrukturdlis és  humanerdéforras
fejlesztési koltségeit csak részben fedezi az allami
(MAK) normativa és az OEP-finanszirozas, ezért e
célokra folyamatosan palyazati tamogatasokat
szlikséges igénybe venni.

- A bentlakasos rehabilitacios intézet
befogaddképessége korlatozott (egy id6ben
maximum csak 20 f6 veheti igénybe a

szolgaltatasokat), ennek bdvitése komoly anyagi
raforditast igényelne.

Lehetéségek

Erésebb és célzottabb marketinggel a szervezet és a
szakmai program is ismertebbé valhat, tébb kliens
jelentkezhet a terapias/rehabilitaciés kezelésre (bar

ez nem jelent/jelenthet létszdamemelkedést az
intézetbe bekertlok kapcsan. mivel a féréhely
korlatozott).

Az Alapitvany altal mUikddtetett intézet

befogaddképességének megnovelése, vagyis az egy
adott idében ott tartézkodd kliensek létszaméanak
bovitése, esetleg Gjabb intézet (pl. néi bentlakasos
intézet) létrehozasa és mikodtetése.

Az eddigi kezeltekre vonatkozé statisztikak alapjan
az intézet az esetleges létszambOlvités, a
szolgaltatast nyljté szakmai személyzet novelése és
a szolgaltatasi paletta bdvitése - pl. ndi intézet vagy
nappali ellatds bevezetése - révén az kliensek
létszdmanak novekedésével, igy a jelenleginél joval
nagyobb bevételi lehetéségekkel szamolhat.

Tobb  benyljtott szakmai palydzat kibdvitett
szolgaltatasi palettat, ill. nagyobb finanszirozasi
stabilitadst eredményezhet.

Veszélyek

- A szervezet és az altala fenntartott intézet és a
szakmai program a nagyobb szolgaltatasi paletta
vagy a kliensek létszamanak no6velése miatt
kevésbé fokuszalttd és személyre szabotta valhat,
szakmailag szétaprézodhat, igy esetleg nem lesz
mar annyira vonzd a szolgaltatasokat igénybe

venni szandékozok kérében vagy az
eredményesség is csokken.

- Az egylttm(koddé szakmai partnerek, ill. a
~vevoként” szamba vehet6 egészséglgyi

intézmények (pl. kérhazak) egy része az eddigi
sikeres egylttm(ikodést mar nem tartja a j6vo
nézve annyira elény6snek.

- A szakmai program az esetleges fejlesztések
megvalodsitasa ellenére sem lesz képes a megfeleld
kliensszam folyamatos fenntartdsara, ill. egy
jelent6sebb bevétel-ndvekedés elérésére.

- A versenytarsak (pl. mas bentlakasos
rehabilitdciés intézetek) a jelenleginél jobb
szolgaltatasokkal nagyobb népszer(iséget érnek el,
ez kedvezétlen hatassal lesz a szakmai program
eredményességére (pl. a kliensszamra) is.

- Jelentds mértékben megvaltozik (romlik) a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, ezaltal csokken
az allami finanszirozas mértéke vagy dsszetétele.
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A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany er6forrashelyzete

Humaneroforras ellatottsaga:

A napi intézményi mikddési feladatokat 7-10 f6 sajat munkatars biztositja, az elmult 25
év mikodésének tapasztalatai alapjan kialakult feladat elosztas szerint.

Az adott programokhoz a konkrét megvaldsité szakemberek kiilonb6z6é foglalkoztatasra
irdnyuld jogviszonyok keretében adott iddszakra és tevékenységre szoldan kerlilnek
megbizasra, igy a kivalasztott szakérték a szervezet m(ikodési koltségeit tekintve igen
koltséghatékonyan latjak el feladataikat, ugyanakkor e gyakorlat altal biztositotta valt,
hogy koltségaranyosan a programok megvaldsitdsa érdekében leghatékonyabb
szolgaltatasokat érje el az alapitvany.

Infrastrukturalis ellatottsaga:

Az Alapitvany 6nallé ingatlannal rendelkezik, melyben a rehabilitacids tevékenységet
folytatja, igy alapvetd mi(ikodési feltételei kiemelkedden biztositottak infrastrukturalis
szempontbdl. mely a megfelel6 irodai infrastrukturaéval, informatikai eszkozokkel és
szocidlis helyiségekkel van felszerelve, ezen felll technikai ellatottsdaga a bentlakasos
rehabilitdciés intézmény kovetelményeit is kielégitd felszereltséget, infrastrukturat
biztosit.

Pénziigyi helyzete:

Az Alapitvany gazdalkodasa kiegyensulyozott, kdszonhetben az allam altal vasarolt
szolgaltatasok tulsulyanak a bevételek kérében. Mint mikodési engedéllyel rendelkezé
szocidlis szolgaltatd és intézményfenntartd, a bevételei tilnyoméd részét az allami (MAK)
normativa és az OEP finanszirozas biztositja.

A bemutatott programokbdl érkezd célzott tdmogatasok egyrészt kiegészitik ezeket a
forrasokat  (m(ikédési tdmogatdsok) masrészt tobbletforrast biztositanak a
rehabilitacidés/terapias moddszerek fenntartasat és fejlesztését, ill. a prevenciot célzo
programokra.

Ugyanakkor id6szakosan kiilsé forrasokat is sikeril bevonni az alapitvanyi misszios célt
tamogatandd (pl. Levi’s) tevékenységekhez, infrastrukturalis fejlesztésekhez.

4. CELOK, FELADATOK ES ESZKOZOK

4.1 Stratégiai kérdések

A Leo Amici 2002 Addiktolégiai Alapitvany jelenleg - életkorat is tekintve - egy palyaja
csucsan lévl, de lehet6ségei szintjén dinamikusabb fejl6désre is képes szervezet, ezt a
tobb évtizedes kitarté munkaval kialakitott szolgaltatasi paletta (pl. a komplex terapias
modszertan) jelent6s boviilése és a viszonylag stabil pénzigyi hattér is alatamasztja. Az
utobbi években elnyert EU-s és hazai tdmogatasok révén a szervezet mar nem csupan a
f6 feladatanak szamitd alapvetd (cél szerinti) tevékenységét () képes ellatni, hanem
egyéb (féként munkaerd-piaci jellegld) projektek megvaldsitasat is vallalta. Eppen ezért
olyan - az alabbiakban felsorolt — stratégiai kérdések is felmeritlhetnek, melyekkel egy
ndvekedési palyan Iévo civil szervezet szembesiil, és amelyek megvalaszolasa a szervezet
hosszabb tavu cselekvési iranyat hatarozzak meg.

e Tovabb névekedjlink-e?

e Milyen tovabbi mintakra épithetlink? )

e Kik is pontosan a mi célk6zonségiink, célcsoportunk tagjai? Ok kell, hogy legyenek,
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ill. csak 6k lehetnek?
Ugyan a megfelel6 dolgokkal foglalkozunk, de esetleg mast is kellene még tennink?

e ToOkéletesiteni kellene a jelenleg nyuljtott alapszolgaltatdsunkat, vagy tobb
kliensnek, célcsoporttagnak kellene ugyanezeket a szolgaltatdsokat, vagy ezeken
fellli tovabbi szolgaltatasokat nydjtani? )

e Eddigi f6 tamogatdink, az Magyar Allamkincstar (MAK) és az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) maradjanak-e tovabbra is finanszirozasunk f6
forrasai? Vagy esetleg inkabb tobb palyazati programot kellene megvaldsitanunk?

e TObb hasonlé szervezet mikodik ezen a terileten, nem lehetne jobban
egyuttm(kodni velik?

e Nagy igény van Gjabb és plusz szolgaltatdsokra, szabad-e ezeket elvallalnunk?

e Stb.

4.2 Rovidtavua célok

A Leo Amici 2002 Addiktologiai Alapitvany alapvetd rovidtava célja, hogy az altala Komldén
(a 7300 Komld, Bajcsy-Zsilinszky u. 30. szam alatt) fenntartott Szenvedélybetegek
Rehabilitacidos Intézetének mikddtetése, az ott terdpids/rehabilitacidos kezelésben 1évd
aktiv szerhasznaldk (els6sorban a drog- és alkoholproblémakkal kizdék, ,mélyen” fliggd,
de a ,jézan” életvitelt elérni szdndékozdok) folyamatos elldtdsa biztonsagosan
megvaldsuljon, ill. a mindenkori terapias kozosség létrehozasa/kiépitése, fenntartdsa és
fejlesztése, vagyis az ezen tarsadalmi csoportok kdrében - komoly feleldsségtudattal és
folyamatosan - végzett pszicho-szocialis tdmogatas és segitségnyljtas, a kdzosségépités
és kodzosségfejlesztés megvaldsuljon, és mindezek financialis hattere biztositott legyen.
Emellett természetesen az is cél, hogy a szervezet a jelenlegi és a kbzeljovoben induld
projekteket és programokat, megbizhaté szakmai szinvonalon, stabil pénzligyi hattérrel
valdsitsa meg.

4.3 Hossza tavia stratégiai célok

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany hosszu tavu célja is alapvetéen az, hogy az
altala Komlon (a 7300 Komld, Bajcsy-Zsilinszky u. 30. szam alatt) fenntartott
Szenvedélybetegek Rehabilitacios Intézetének miikodtetése, az ott terapias/rehabilitacios
kezelésben lévd aktiv szerhasznalok (elsésorban a drog- és alkoholproblémakkal kiizddk,
~mélyen” fliggé, de a ,jozan” életvitelt elérni szandékozdk) folyamatos ellatasa

biztonsagosan megvaldsuljon, ill. a mindenkori terapias kézosség létrehozasa/kiépitése,
fenntartdsa és fejlesztése, vagyis az ezen tarsadalmi csoportok korében - komoly
felel6sségtudattal és folyamatosan - végzett pszicho-szocidlis tamogatas és

segitségnyuljtas, a kozosségépités és kozosségfejlesztés megvalosuljon, és mindezek
financialis hattere biztositott legyen.

Emellett a rehabilitacidos alaptevékenység hosszu tavl céljaként tlzhetjuk ki a
terapias/rehabilitacids szolgaltatasok tovabbi bévitését, az intézeti kliensszam novelését
(pl. nGi rehabilitacids otthon Iétrehozasaval stb.) is, de ezen célok nagyon komoly anyagi
raforditast igényelnének, és kelld tdmogatds vagy megfeleld palyazati konstrukcid hijan
veszélybe sodorhatndk a szervezet és az intézet jelenlegi, stabilnak mondhaté
mUikddését.

Természetesen az is hosszu tavu cél, hogy a szervezet minél tébb EU-s és hazai forrast
nyerjen el padlyazatok és tamogatasi kérelmek révén, ill. a jovében esetlegesen induld
projekteket és programokat megbizhaté szakmai szinvonalon, stabil pénzigyi hattérrel
valdsitsa meg. A projektek sikeres megvaldsitdsa a szervezet alapvetd érdeke, és
remélhet6leg e projektek befejezését kovetben (vagy e projektek megvaldsitdsanak
id6tartama alatt) Ujabb EU-s forrasok is elérhetd valnak a szervezet szamara.
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4.4 Feladatok és eszkozok

A fentiekben felvazolt rovidtavd és hosszu tavla célok megvaldsitdsa jelenti a Leo Amici
2002 Addiktoldgiai Alapitvany feladatait, vagyis révidebb idétavon (2-3 éven) belill a
rehabilitaciés intézet tovabbi fenntartasat, mikodési feltételeinek biztositdsat, az e
id6szak alatt esetlegesen elnyert EU-s és hazai tdmogatassal megvaldsuld projektek
sikeres, eredményes lebonyolitasat, befejezését és maradéktalan elszamolasat.

Az ehhez szikséges eszkozdok - alapvetéen az elnyert EU-s tdmogatdsi O6sszegek -
rendelkezésre allnak, és az egyes projektek koltségterve alapjan biztositjdk a palyazati
célok elérését, a tdmogatdi elvarasok teljesitését.

A koml6i Szenvedélybetegek Rehabilitaciés Intézete mikodtetéséhez, ill. az ott
kezelésben |évl kliensek ellatdsdhoz a MAK és az OEP (dllami szocialis normativaként és
egészségligyi szolgdltatdsok tamogatasaként) biztositja az anyagi tamogatast, mint
eszkozt.

4.5 Pénziigyi tervezés

A Leo Amici 2002 Addiktoldgiai Alapitvany altal mikodtetett komldi Szenvedélybetegek
Rehabilitacids Intézete pénziligyi tervezése alapvetdéen a magyar allam (mint a
szolgaltatast megvasarlé fél) tamogatasaival kapcsolatos kalkulacidkat jelenti. Ez egyrészt
a Magyar Allamkincstar (MAK) szocidlis tevékenységre adott allami normativajat,
masrészt az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) egészségligyi szolgaltatdsokra
vonatkozé tdmogatasat jelenti.

A komloi Szenvedélybetegek Rehabilitacids Intézete jelenleg — az OEP engedélye alapjan
- 20 f6 kliens befogaddasara alkalmas, ill. a pécsi Félutas Lakas tovabbi 4 f6 befogadasat
végezheti. A komldi intézmény kihasznaltsdga egy adott évet véve alapul altaldban 90-
100%-0s, a Félutas Lakasé kb. 50%-0s. Egy adott idében az Otthonnak 18-20 terapias
kezelés alatt all6 lakdja van. A kliensek intézetben toltott ideje optimalisan 9-12 hénap
(ez személyfliggd, igy akar 1,5 év is lehet). A létszam igy éves szinten - a kezelésben
toltott id6t, valamint a kezelésliket befejezd, ill. a helylkre érkezd Uj kliensek aranyat is
figyelembe véve - kb. 30-40 f6 is lehet. A lemorzsolddas mértéke (vagyis azok aranya,
akik 2 hoénapndl kevesebb idot toltve, a terdpidas kezelést félbehagyva tavoznak az
intézménybdl) atlagosan 20-25%-0s, viszont a Rehabilitdciés Otthonban zajlo
hosszUterapias/rehabilitaciéos tevékenység eredményessége (az 1 éves utankovetés
alapjan vizsgalt hatékonysagi mutatd) 70%-os, ami kifejezetten kedvezd arany. Ez a
hosszl évek Ota tartd sikeres muikodést, az alkalmazott moddszerek hatékonysagat
bizonyitja.

Az EU-s téarsfinanszirozasban és a hazai tdmogatasbdl mikddtetett projektek/programok
pénzligyi tervezése alapvet6en az adott projektek koltségterve alapjan torténik, ill. ezen
projektek eredményes megvaldsitasa is igy torténik. Ez egyrészt a projektek egyes
elemeire, szakmai tevékenységeire fordithaté tamogatasi 0Osszegek cél szerinti
felhasznaldsat jelenti, masrészt azt is, hogy e tdmogatdsokat mas szervezeti célokra nem
lehet forditani, az adott pénzligyi Utemezés szerint (a mar megvaldsitott projektelemek,
tevékenységek aranyaban) sziikséges azokat felhasznalni.

A szervezet egyéb cél szerinti tevékenységeinek bevétele képezheti ugyan egy szabadabb

felhasznalds lehetOségét, de e bevételek altaldban a rehabilitacidos intézet még
szinvonalasabb miikddtetését segitik eld.
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5. ERTEKELES

Ha a szervezet objektiv személyi értékelést akar végezni, akkor célszerli az egyes
feladatokhoz hozzarendelni az azokat végz6 személyeket vagy munkacsoportokat.
Erdemes az egyes feladatok, programok végén és év végén személyi és programijellegl
értékelést tartani. Itt deril ki, hogy a szervezet az eltervezett moédon végzi-e feladatat és
programjain keresztil mit ér el, az eredmények a kildetéssel szoros kapcsolatban allnak-
e. Leghatékonyabban és leggyorsabban hazon belll, kézdosen lehet az értékelést
elvégezni, de az objektivitds miatt gyakran kiils6 semleges szakért6t is fel lehet kérni erre
a munkara.

Az értékelés nem konnyl feladat, hiszen sokan gondoljak ugy, hogy az igazi eredmenyek
mérhetetlenek (pl. hogyan mérhet6 a civil tdrsadalom). Altalanos iranyelv az lehet, hogy a
tevékenységekhez és - amennyire lehet - a feladatokhoz is mennyiségileg és mindségileg
mérhetd kritériumokat rendeljink hozza mar a tervezés szakaszaban. 1do6rél idbre
nemcsak a tevékenységeket kell szemigyre venni, hanem azt is, hogy vajon jdl
valasztotta-e meg a szervezet a tevékenységeit a feladatok megvaldsitasahoz, a
feladatokat a céljaihoz €s hogy a célok élnek-e még, ezekkel kell-e foglalkozni a kildetés
érdekében. Eppen ezért négy-6t évente a nonprofit szerzeteknek is felll kell vizsgalniuk a
teljes jovoképilket, kornyezetiket, kildetésiiket.
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